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2 Vorwort

VORWORT

»Die Kirche stand auch 2004 eindeutig nicht im Zentrum des 6ffentlichen Interesses”,
beginnt ein gerade erschienenes Buch tiber das,Wirtschaftsimperium Kirche” (Campus
2005). Auch wenn die katholische Kirche gerade nicht auf die Funktion eines Wirt-
schaftsbetriebs zu reduzieren ist, hat dieser Bereich gerade in den letzten Jahren immer
mehr 6ffentliche Aufmerksambkeit gefunden. Das hat zum einen mit gewachsenem
6konomischen Bewusstsein auch in der Kirche zu tun, zum anderen aber auch damit,
dass dem Geld als begrenzendem Faktor fiir kirchliches Handeln heute eine gré3ere

Bedeutung zukommt als noch vor einigen Jahren.

Die Di6zese Hildesheim will mit dem vorliegenden ersten Geschdftsbericht darlegen,
wie es wirtschaftlich im Jahr 2004 um das Bistum stand. Wir alle wissen: nicht gut.

Wie schon in den Vorjahren waren die Ausgaben héher als die Einnahmen. Die Kirchen-
steuer ging in 2004 drastisch zuriick. Das Haushaltsdefizit betrug im Jahre 2004 etwa
8,7 Mio. € . Die Allgemeine Riicklage, sozusagen die eiserne Reserve” des Bistums,

hat zum 31.12.2004 einen Tiefstand erreicht und betrug lediglich noch 10,4 Mio.€.
Ohne weitere gegensteuernde MalBnahmen hditte sich das Bistum in 2006 verschulden
mudissen. Zins und Tilgung wiirden dann kiinftige Generationen belasten. Im Jahre 2004
wurde deswegen eine mittelfristige Finanzplanung erarbeitet, die zu Beginn des Jahres
2005 durch den Di6zesanadministrator Weihbischof Hans-Georg Koitz entschieden
wurde. Mit den darin enthaltenen kurzfristigen MalBnahmen wird die Umsetzung des

diézesanen Strategiepapiers ,Eckpunkte 2020" beschleunigt.

Spétter kénnten versucht sein zu sagen: Transparenz und Offenheit féllt leichter,

wenn es kaum mehr etwas zu verbergen gibt. Das mag sein. Unabhdngig davon sind



3 Vorwort

wir davon (iberzeugt, dass es gerade jetzt wichtig ist, Rechenschaft dariiber abzulegen,
was die Di6zese Hildesheim mit den jéhrlich immerhin gut 133 Mio. € macht, die im
Bistumshaushalt im Jahr 2004 verzeichnet sind. Davon wird im ersten Kapitel dieses

Geschdiftsberichts die Rede sein.

Das Bistum Hildesheim hat als eines der ersten Bistiimer schon vor vielen Jahren grund-
sdtzlich die doppelte kaufmdnnische Buchfiihrung zur Grundlage seines Rechnungs-
wesens gemacht. Insofern fiel es jetzt nicht schwer, in einer Erlduterung zur Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Jahr 2004 sowie in einer Bilanz zum 31. Dezember 2004 den
Jahresabschluss und das Vermdgen des Bistums unter betriebswirtschaftlichen

Gesichtspunkten zu beleuchten.

Teil eines jeden Geschdiftsberichts ist inzwischen eine Analyse der Gefdhrdungen wirt-
schaftlicher Art fiir das Unternehmen oder die Institution. Der Risikobericht fiir das Bistum
Hildesheim zeigt deutlich, dass neben der negativen Einnahmeentwicklung durch den

Riickgang der Kirchensteuer weitere Belastungen auf die Diézese zukommen kénnen.

Auch wenn sich das Bistum Hildesheim nicht als Teil eines ,Wirtschaftsimperiums
Kirche” versteht, hoffen wir doch, dass mit diesem Geschdftsbericht die wirtschaftliche

Dimension der Di6zese offen und nachvollziehbar dargestellt ist.

Wir freuen uns tiber Anregungen und Kommentare dazu.

Vot & pncl Wido_ P

Prélat Karl Bernert, Helmut Miiller,
Standiger Vertreter des Diézesanadministrators Finanzdirektor
und Okonom



4 DasBistum




5 DasBistum

DAS BISTUM

Das Bistum Hildesheim umfasst den ostlichen Teil des Landes Niedersachsen und
reicht mit seiner Fliche bis in Teile des Stadtstaates Bremen hinein. Es ist mit circa
30.000 Quadratkilometern das flichenmiRig zweitgroRte Bistum in Deutschland und
damit fast so grof3 wie Belgien. Aber nur 657.000 der rund 5,7 Millionen Einwohner
sind katholisch. In manchen Teilen unseres Diasporabistums liegt der Katholikenanteil
unter 5 Prozent.

In der Fliche ist das Bistum durch drei vollig unterschiedliche Landschaften geglie-
dert: das Bergland mit mehr als fiinfzig Einzelgebirgen und Bergziigen wie Solling, Ith,
Bramwald, Elm oder Deister im Siiden. Der mittlere Teil ist geprigt durch die Flach-
ebene mit den groRen Heide- und Moorgebieten. Diese gehen tiber in die Tiefebene
mit der Kiistenregion im Norden. Im Westen bilden das Weser- und Leinebergland die
natiirlichen Grenzen, im Osten sind es die Ausldufer des Harzes und die Magdeburger
Bordelandschaft.

Das Bistum Hildesheim wurde 815 von Ludwig dem Frommen, Sohn Kaiser Karls
des Grol3en, gegriindet. Die Griindung ist eng verbunden mit der Legende des tau-
sendjihrigen Rosenstocks. Das Griindungsreliquiar ist bis heute erhalten und wird im

Dom-Museum aufbewahrt.

Im Jahr 2004 beschiftigte das Bistum Hildesheim 1.190 hauptberufliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Hinzu kommen 241 aktive Priester und 25 Diakone im

Hauptberuf.

Statistik 2004 Bistum Hildesheim*

Katholiken 657.315
Taufen 4343
Erstkommunionen 5313
Firmungen 3.439
Trauungen 1.399
Ubertritte 183
Wiederaufnahmen 316

Austritte 3.692
Gottesdienstteilnehmer 71.050 (11 %)
Bestattungen 5916

* Die Zahlen beziehen sich auf 310 von 313 Gemeinden.
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DAS PASSIERT MIT DEM GELD

Stabwechsel an der Spitze

Geleitet wird das Bistum Hildesheim wie alle Diozesen weltweit von einem Bischof.
Nach der Emeritierung von Bischof Dr. Homeyer im August 2004 wird das Bistum von
einem Di6zesanadministrator verwaltet: Weihbischof Hans-Georg Koitz. Thm zur Seite
stehen Beratungsgremien, eine Verwaltung (Bischofliches Generalvikariat) unter Lei-
tung des Generalvikars sowie das Diozesangericht (Offizialat). Im Di6zesanhaushalt
werden unter der Position ,,Bistumsleitung® daneben noch das Priesterseminar, die
Arbeitsstelle fiir pastorale Fortbildung und Beratung, die Offentlichkeitsarbeit und das
Fundraisingbiiro Goslar gefiihrt.

Es war ein strahlend sonniger Tag und auf dem Domhof tummelten sich rund 1500
Menschen. Jung und Alt waren gekommen, um mit Bischof Dr. Josef Homeyer an die-
sem 20. August nachtriglich seinen 75. Geburtstag zu feiern. Das ganze Bistum hatte
der Bischof dazu eingeladen. Doch es war nicht nur Feierlaune und Festtagsfreude in
den Gesichtern zu sehen, sondern auch so manche Trine. Denn am Tag zuvor hatte
das Bistum bekannt gegeben, dass Papst Johannes Paul II. das Riicktrittsgesuch des
Bischofs angenommen hatte, das dieser mit dem Erreichen des 75. Lebensjahres gestellt
hatte. Nach fast 21 Jahren als Oberhirte des ,,schonsten Bistums“, wie er es nennt, gab
Homeyer die Ziigel nun aus der Hand.

Und so wurde das grol3e Geburtstagsgeschenk auch ein Abschiedsgeschenk: Eine
riesige, vierstockige Torte (der Durchmesser betrug auf der untersten Etage fast einen
Meter) bekam der Bischof - erklirtermaf3en ein Freund stiRen Naschwerks. Und nicht

nur das: Jede der 75 Kerzen darauf und weitere Kerzen drum herum stand fiir eine Spen-

de von je 250 Euro. Homeyer hatte sich zum Geburtstag statt personlicher Geschenke
Unterstiitzung fiir den Bernward Hilfsfonds und die von ihm ins Leben gerufene Stiftung
»,Gemeinsam fiir das Leben“ gewtinscht. Der Diozesanrat der Katholiken hatte darauf-
hin heimlich im ganzen Bistum fiir die Spenden-Torte gesammelt. Viele Menschen,
Gemeinden und Institutionen machten mit und am Ende kamen 38.400 Euro zusam-
men. Fiir Homeyer war es ein tiberwiltigender Augenblick, als ihm die Vorsitzende des
Diozesanrates, Margareta Meyer, Torte und Scheck iibergab.

Seit diesem Tag ist die Didzese aber nicht fithrungslos. Fiir die Zeit ohne Bischof,
die Sedisvakanz, leitet ein Di6zesanadministrator das Bistum. Das Domkapitel wihlte
Weihbischof Hans-Georg Koitz in dieses Amt. Der allseits beliebte, stets Frohlichkeit und
Optimismus ausstrahlende Weihbischofibernahm das Bistum in einer schwierigen Zeit.
Sinkende Kirchensteuereinnahmen, weniger Gldubige, drohende Stellenstreichungen
—keine leichte Aufgabe. Mit Zagen und Zuversicht zugleich iibernehme er sie, sagte Koitz.
Zagen, weil das Bistum vor einschneidenden Verinderungen stehe — Zuversicht, ,weil ich
nicht allein vor diesen Schwierigkeiten stehe, sondern mich auf die Kompetenz meiner

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stiitzen kann und insbesondere auf das Domkapitel“.
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Bistumsleitung

Einnahmen € Ausgaben € Zuschusshedarf €
Leitung und Leitungsgremien 124.560,00 816.515,84 691.955,84
Verwaltung 710.585,62 4.811.751,50 4.101.165,88
Offizialat 7.300,00 236.593,22 229.293,22
Offentlichkeitsarbeit 10.554,85 1.283.991,50 1.273.436,65
Fundraisingbiiro Goslar - 163.020,51 163.020,51
Priesterseminar und Zuschuss St. Georgen - 1.760.354,45 1.760.354,45
Fortbildung Geistliche und Diakone - 69.215,49 69.215,49
Arbeitsstelle fiir pastorale Fortbildung und Beratung - 840.033,61 840.033,61
Réte, Kommissionen und Region Hannover - 483.959,99 483.959,99

Summe 853.000,47 10.465.436,11 9.612.435,64
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Fiir Gott und die Menschen

241 Priester, 124 Gemeinde- und 81 Pastoralreferentinnen und -referenten arbeiten in
den 313 Gemeinden des Bistums Hildesheim. Sie sind in der so genannten allgemeinen
Seelsorge fiir die rund 657.000 Katholiken zustindig. Hinzu kommen die Ordensfrauen
und -ménner, die ebenfalls im seelsorglichen Dienst titig sind. Ihnen allen ist die Arbeit
mit den Menschen und fiir sie das Wichtigste. Einer der wenigen Midnner im Beruf des

Gemeindereferenten ist Michael Habel:

Ein Blick in den Terminkalender von Michael Habel macht nicht neidisch. Der Ge-
meindereferent aus St. Benno in Hannover-Linden hat heute viel vor: Morgens feiert er
einen Wortgottesdienst im Altenpflegeheim St. Josef-Stift.

Danach ist Religionsunterricht angesagt. Nachmittags und abends geht es um die
Erstkommunion- und Firmvorbereitung. Zwischendurch ist Biiroarbeit zu erledigen.
Und dann hat sich noch eine Mutter mit ihrer schwangeren Tochter zum Gesprich an-
gesagt: Vielleicht gelingt es, sie von einer Beratung bei der Caritas zu tiberzeugen.

Seit sich St. Benno den Seelsorger — Pfarrer Helmut Hoffmann — mit der Nachbar-
gemeinde St. Godehard teilt und keinen Pfarrer mehr am Ort hat, ist Herr Habel fiir
viele der erste Ansprechpartner. Auch in seelsorgerlichen Fragen. Ein Priesterersatz
will der Gemeindereferent aber in keinem Fall sein, sondern ,,nur“ jemand, ,, der fiir die
Gemeinde Mitverantwortung trigt“ — und vor allem Menschen motiviert und begleitet,
ihre Mitverantwortung wahrzunehmen.

Mitverantwortung tragen, seinen Beitrag leisten — das zieht sich durch sein Berufs-
leben. ,,Als Religionspiddagoge will ich die Theologie so tibersetzen, dass sie fiir jeden
verstiandlich ist — fiir die Kinder und fiir die Alten, fiir Akademiker und Arbeitslose.“
Er will Interesse wecken — Interesse fiir den Glauben und die Kirche. Und moglichst
Begeisterung fiir beides.

Habel will Talente entdecken und fordern — damit diese ihre Mitverantwortung fiir
eine lebendige Gemeinde an- und iibernehmen konnen.

Erwill zeigen und arbeitet dafiir, dass Glaube und Kirche Heil(ung) zu bieten haben.

»Es mag naiv klingen, aber ich glaube fest an das Psalmwort ,Mit meinem Gott tiber-

¢«

springe ich Mauern‘.
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Allgemeine Seelsorge
Einnahmen € Ausgaben € Zuschussbedarf €
Seelsorge in den Kirchengemeinden: 7.554.184,65 54.305.959,69 46.751.775,04
Personalkosten Geistliche 2.782.261,29 13.236.549,81 10.454.288,52
Pastoral- und Gemeindereferentinnen und -referenten 834.822,82 9.989.169,57 9.154.346,75
Sonstiges Personal 2.846.787.45 10.871.768,57 8.024.981,12
Besoldungszuschuss Pfarrhaushdilterinnen - 699.007,13 699.007,13
Schulbusfahrer - 205.052,38 205.052,38
Diakonatsanwarter - 104.982,33 104.982,33
Dekanatsrendanturen 240.500,00 1.335.547,77 1.095.047,77
Sachaufwand in den Kirchengemeinden 849.813,09 17.863.882,13 17.014.069,04
BGV Hauptabteilungen Pastoral und Personal/Seelsorge 37.713,21 1.782.931,82 1.745.218,61
Beihilfen Ordensgemeinschaften - 467.982,86 467.982,86
Summe 7.591.897,86 56.556.874,37 48.964.976,51

Statistik 2004

Pfarrgemeinden 313
Seelsorgeeinheiten 93
Bischofe 3
Priester (ohne Ordensleute und

freigestellte Priester) 241
Diakone im Hauptberuf 25
Diakone im Zivilberuf 62

Gemeindereferentinnen/-referenten

(einschl. Auszubildende) 124
Pastoralreferentinnen/-referenten
(einschl. Auszubildende) 81

Im Jahr 2004 wurden insgesamt 54 Gemeinden zu 19 neuen
Gemeinden zusammengelegt, sodass das Bistum nun insgesamt 313
Gemeinden und 26 Dekanate hat. Die Personalkosten von Geistlichen,
pastoralem Personal, Pfarrsekretarinnen, Kiistern und Hausmeistern
sowie die Zuweisungen fiir Sachkosten an die Kirchengemeinden

machen etwa 40 Prozent des Bistumshaushalts aus.
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Kreuzbewegt

»Besondere Seelsorge® nennt man die Seelsorge in Krankenhidusern und Gefing-
nissen, fiir Auslinder und Touristen, an den Hochschulen oder bei der Bundeswehr.
Auch die Diozesanverbinde wie Kolping, Katholische Frauengemeinschaft Deutsch-
lands, Katholische Arbeitnehmer-Bewegung, Katholischer Deutscher Frauenbund, die
Jugendverbinde und viele mehr gehoren in diesen Bereich. Und die Jugendpastoral:

Fast vier Meter ist es hoch und weit gereist: durch die ganze Welt — das Weltjugend-
tagskreuz und die Marienikone. Mit seinem langen Schatten warb es 2004 zehn Tage lang
im ganzen Bistum fiir den Weltjugendtag, der im August 2005 in Kdln stattfinden wird.
Vom Eichsfeld bis zur Nordsee und von Rinteln bis Wolfsburg machte das Kreuz seinen
Weg. Uber 1000 Kilometer, iiber 20 Stationen. Immer mit dabei: Michael Ottens und
Soren Runkel vom Weltjugendtagsbiiro und Timm Stellmacher vom Malteser Hilfsdienst,
die fiir den reibungslosen Ablauf des GroRprojekts sorgten. Und via Internet-Tagebuch
das ganze Bistum.

Wo es auch hinkam, wurde der Geist des Weltjugendtages lebendig: Sich verbunden
fithlen mitjungen Leute aus der ganzen Welt— das faszinierte die Jugendlichen, die das
Kreuz trugen, die darunter beteten und sangen, die es ansahen und beriihrten. ,Wenn
ich mir vorstelle, durch wie viele Hinde das Kreuz schon gegangen ist, bekomme ich
eine Gdnsehaut“, sagte etwa eine junge Frau in Rinteln.

Im Mittelpunkt stand das Kreuz besonders beim Didzesan-Jugendtag in Hildesheim,
bei seiner Station in der KZ-Gedenkstitte Bergen-Belsen — und auf seiner letzten Etappe.
Denn die war spektakuldr und waghalsig: Festgebunden in einem kleinen Kanu wurde
das grol3e Kreuz von der Fulda durch die Schleuse in Hann. Miinden bis zur Weser
gepaddelt.

Nicht minder wichtig fiir die Jugend des Bistums sind andere GroRereignisse, die

jahrlich stattfinden: die Chrisammesse im Hildesheimer Dom und der Friedensgrund.

e
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Besondere Seelsorge

Einnahmen € Ausgaben € Zuschusshedarf €
Jugendpastoral 274.376,41 2.172.906,83 1.898.530,42
Diozesanverbande - 571.546,98 571.546,98
Studentenseelsorge, Polizei- und Zollseelsorge,

Akademikerseelsorge 47.452,68 596.809,51 549.356,83
Auslanderseelsorge 256.295,82 2.231.725,71 1.975.429,89
Kranken- und Behindertenseelsorge - 755.103,07 755.103,07
Offene Tiir Hannover, Kur- und Tourismusseelsorge,

Kirchlicher Messedienst, Gefangenenseelsorge,

Seemannsseelsorge, etc. - 342.188,72 342.188,72

Summe 578.124,91 6.670.280,82 6.092.155,91
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Schulen im Aufbruch

Schule, Wissenschaft und Kunst—im Bistumshaushalt wird all das unter der Bezeich-
nung ,,Bildung® zusammengefiihrt. Neben den verschiedenen Bistumsschulen —von der
Haupt- und Realschule bis zum Gymnasium - sind das zum Beispiel das Forschungsin-
stitut fiir Philosophie Hannover, die Bildungs- und Tagungshiuser im Bistum sowie die
wissenschaftlichen Kultureinrichtungen am Domhof (das Dom-Museum Hildesheim,
die Dombibliothek und das Bistumsarchiv). Ein Jahr des Umbruchs war 2004 fiir die
Schulen: Im Land Niedersachsen wurde die Orientierungsstufe abgeschaftft.

Seitdem hat sich viel verdndert in der katholischen Schullandschaft. An der Eichen-
dorffschule in Wolfsburg gibt es jetzt zum Beispiel auch ein Gymnasium (bis zur ro.
Klasse) —neben der bisherigen Haupt- und Realschule. Zwischen Franzdsisch, Spanisch
und Latein kénnen die neuen Gymnasiasten wihlen, wenn es gilt, sich neben Englisch
eine zweite Fremdsprache auszusuchen. Weil Kreativitit und ausgefallene Aktionen in
der Eichendorft-Schule Tradition haben, geht man natiirlich auch hierbei einen beson-
deren Weg. So machte im November das ,,France-Mobil“ Station in den 5. Klassen der
Schule. Isabel le Garaud packte dabei Spiele und Videos, Biicher und Plakate, CD-ROMs
und vieles mehr aus, um spielerisch das Interesse fiir die franzdsische Sprache zu we-
cken. Singend und tanzend lernten die Kinder, wie man sich auf Franzosisch vorstellt
und fiihrten erste einfache Unterhaltungen. Und sie erfuhren einiges dariiber, wie die
Menschen im Nachbarland leben. Die Eichendorffschule in Wolfsburg war iibrigens fiir
das heifd begehrte France-Mobil, das durch Niedersachsen und Bremen tourt, der erste
Halt. Seit der Einfithrung des Gymnasiums ist das ohnehin schon bunte Schulleben
noch lebendiger geworden — und die Schule bei Wolfsburger Eltern noch beliebter.
Viel hat man sich noch tiberlegt, um den einzelnen Schiilern bei der Entwicklung ihrer
Personlichkeit zu helfen. Wie man Informationen wertet und — etwa in einem Referat
—verarbeitet, gehort ebenso dazu wie die Vorbereitung aufs Berufsleben durch praxis-

nahes Bewerbungstraining.

Verinderungen durch die Schulreform gab es nicht nur in Wolfsburg: Das Gymnasium
St.-Ursula-Schule in Hannover erweiterte sein Angebot um die Jahrgangsstufe 5 und 6,
die Hauptschule St. Ursula in Duderstadt wurde um eine Realschule erweitert und das
Bischofliche Gymnasium Josephinum in Hildesheim verdoppelte mit der Vierziigigkeit

sein schulisches Angebot fiir die 5. und 6. Klassen.
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Bildung, Schule, Wissenschaft, Kunst

Einnahmen € Ausgaben € LZuschussbedarf €
BGV Hauptabteilung Bildung (einschlieBlich

Fortbildung Lehrerinnen und Lehrer) - 679.736,60 679.736,60
Stiftung Katholische Schule in der Diozese Hildesheim - 2.120.000,00 2.120.000,00
Haupt- und Realschulen - 1.396.800,00 1.396.800,00
Fachschule fiir Kirchlichen Gemeindedienst Hildesheim - 179.200,00 179.200,00
Erwachsenenbildung (KEB Didzese Hildesheim) - 202.163,84 202.163,84
Bildungs- und Tagungshauser (St. Jakobushaus,

Niels-Stensen-Haus, St. Martin, Priesterseminar,

St. Georg, St. Ludgeri) 806.824,28 2.448.628,46 1.641.804,18
Familienbildungsstatten Hannover, Hildesheim,

Salzgitter, Duderstadt 41.950,00 837.591,21 795.641,21
Katholische Fachhochschule Norddeutschland - 540.100,00 540.100,00
Dombibliothek, Dom-Museum, Bistumsarchiv,

Geschichts- und Denkmalpflege 31.419,83 1.202.421,27 1.171.001,44
Forschungsinstitut fiir Philosophie Hannover - 485.450,00 485.450,00
Summe 880.194,11 10.092.091,38 9.211.897,27

Anzahl der Schiiler an katholischen Schulen im Bistum Hildesheim

9.000

.——-——\/\

8.000

7.000

1995 1997 1999 2001 2003
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Sozial denken, solidarisch handeln

»,S0ziale Dienste® hei3t die Haushaltsposition, unter der der Di6zesancaritasverband,
die Kindertagesstitten, die Altershilfswerke, das Familienwerk sowie die Ehe-, Famili-
en- und Lebensberatung zusammengefasst sind. Eine der vielen wichtigen Aufgaben:
Junge Leute fit zu machen fiir einen sozialen Berufund die eigene Zukunft. Die Caritas
hat 2004 in diesem Bereich ein neues Projekt gestartet: das Freiwillige Soziale Jahr mit

pidagogischer Betreuung.

Katharina ist sauer. Der Federball soll das merken, der Schldger und erst recht ihre
Freundin. Also holt Katharina besonders kriftig aus. Eigentlich sollte heute ihr groRer
Tag sein: Die Hauptschule ist geschafft, das Zeugnis liegt in ihrer Sporttasche. Aber
was da drauf steht: ,Entspricht den Erwartungen mit Einschrinkung® — was soll sie
denn damit anfangen?

Die Vier in Deutsch kann die junge Frau ja noch mit ihrer Herkunft aus Kasachstan
erkliren, sie hat sich eben nie ganz gewohnt an die deutsche Sprache. Aber die Fiinfin
Biologie? Ganz zu schweigen von der uniibersehbaren Anzahl unentschuldigter Schul-
tage und der Bemerkung zum Sozialverhalten.

Ein Jahr spéter sieht alles schon ganz anders aus. Katharina hat ein Freiwilliges
Soziales Jahr im Krankenhaus gemacht. Sie ist gliicklich und strahlt, freut sich iiber
ein ,Befriedigend“ im Fach ,,Pflege als Beruf*, triumtvon einem ,,Gut“ darin. Und will
Krankenschwester werden. ,, Irgendwann habe ich kapiert, dass ich zwar mit einer Drei
in Bio weiter komme, aber nie mit Fehlstunden und schlechtem Sozialverhalten®, sagt
die 19-Jdhrige.

Im FSJ hatKatharina einen richtigen Sprung nach vorn gemacht: ,, Das Sozialverhalten
entsprichtinvollem Umfang den Erwartungen®, stehtjetztim Zeugnis der Berufsbilden-
den Schule. Dazu ein ,,Gut“ in Mathe und ein ,,Befriedigend in Deutsch. Beim ,,Pflege-
rischen Handeln hat sie schon ein ,,Gut“. Und bei ,Unentschuldigt gefehlt* steht: o.

Katharina ist auf dem Weg — dank des FSJ mit besonderer Betreuung. Das Freiwillige
SozialeJahr fiir Schiilerinnen und Schiiler ohne Abitur, mit schlechtem Hauptschulzeug-
nis und anderen Schwichen, hat sich schon im ersten Jahr bewihrt. 18 junge Frauen
zwischen 18 und 20 Jahren waren dabei. ,,Praktiker“ nennt Brigitte Schnitzler vom Cari-
tasverband fiir die Diozese Hildesheim ihre Schiitzlinge. , Die betreuen wir intensiver*,
sagt sie und freut sich, dass alle noch mit dabei sind. Ihre Erfolgsbilanz: ,Die ersten

Lehrvertrige sind schon unter Dach und Fach.“

Beim Ditzesancaritasverband (DiCV) werden viele soziale Aufgaben des Bistums
zusammengefiihrt und wahrgenommen. Der DiCV nimmt spitzenverbandliche Aufgaben
wabhr. Erverfiigt etwa tiber Fachreferate fiir Integration durch Arbeit, Migration, Kur- und
Erholungshilfe oder Jugend- und Behindertenhilfe. Er vertritt, koordiniert und unter-
stiitzt die 24 Orts- und Kreiscaritasverbinde. Zu seinen Aufgaben zihlen unter anderem
Beratung und Unterhalt von 147 Kindertagesstitten, 22 Alten- und Pflegeheimen und
12 mobilen Pflegediensten. Der umfassende Geschiftsbericht kann angefordert werden
bei der Geschiftsstelle des Didzesancaritasverbandes, Moritzberger Weg 1, 31134 Hil-
desheim, Tel. o 51 21/938-0, E-Mail: dicv@caritas-dicvhildesheim.de. Mehr Information
zum Projekt , FSJ fiir Praktiker gibt es bei Brigitte Schnitzler, Tel. o 51 21/938-155.
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Soziale Dienste

Zuschuss Didzesancaritasverband
Kindertagesstatten

Ehe-, Familien-, Lebensheratung
Altershilfswerke, Ferienwerk

Soziale Hilfen (v.a. Schutz ungeborenen Lebens)

Summe

Einnahmen €

5.249,67

47.114,33

52.364,00

Ausgaben €

4.767.290,07
5.971.226,00
1.272.527,25
163.833,11
225.000,00

12.399.876,43

Zuschusshedarf €

4.762.040,40
5.971.226,00
1.225.412,92
163.833,11
225.000,00

12.347.512,43
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Gelebte Partnerschaft

Uber den Kirchturm hinausblicken: Fiir das Bistum Hildesheim war das schon
immer selbstverstindlich. Im Rahmen der gesamtkirchlichen Aufgaben wird ein
Anteil an den Aufgaben der Deutschen Bischofskonferenz (Verband der Di6zesen
Deutschlands) ebenso finanziert wie gemeinsame Einrichtungen in Niedersachsen,
zum Beispiel das Katholische Biiro als Verbindungsbiiro zwischen Politik und Kirche.
Und weil zum Katholisch-Sein notwendig die Solidaritit mit den Armen und Schwachen
weltweit gehort, stellt das Bistum Hildesheim aus Kirchensteuern Projektmittel fiir
die Menschen in der Dritten Welt sowie in Mittel- und Osteuropa zur Verfiigung. Dazu
gibt die Diozesanstelle Weltkirche im Bischoflichen Generalvikariat jedes Jahr einen
Bericht,,Projektfinanzierungen‘ heraus (Anforderung per E-Mail: weltkirche@bistum-
hildesheim.de). Besonders deutlich wird die gesamtkirchliche Verantwortung in der

Partnerschaft des Bistums mit der Kirche von Bolivien.

LWir sind uns nicht mehr fremd.“ Diese Bilanz zieht Weihbischof Dr. Nikolaus
Schwerdtfeger nach einer neuntigigen Reise durch das Partnerland. Viel haben der
Weihbischof und die Hildesheimer Delegation dabei erlebt: eine Basisgemeinde und
Aufbauprojekte besucht, Gottesdienste gefeiert, offizielle Termine absolviert, Armut
auf der einen, stidamerikanische Lebensfreude auf der anderen Seite kennen gelernt.
Deutsche Lieder sollten sie vorsingen, bolivianische Tinze mittanzen und — auch
wenn es fast zu schade war — den eigens kreierten, wiirzigen Partnerschaftskuchen
,2Hermandad“ essen.

Hautnah erleben, dass da ,etwas gewachsen® ist in den 17 Jahren Partnerschaft
— darum geht es bei den Begegnungen in Bolivien, aber auch bei Besuchen der Boli-
vianer in Deutschland. ,,Es geht um mehr als um Geld“, sagt Schwerdtfeger iiber die
Partnerschaft. Um mehr als darum, sinnvolle Projekte zu unterstiitzen: Den anderen
wirklich kennen lernen und schitzen, etwas von ihm annehmen und lernen — davon

lebt die Beziehung.

Die Partnerschaft zwischen der Kirche von Hildesheim und der Kirche von Bolivien
lebt von den personlichen Begegnungen — zwischen Einzelnen, aber auch zwischen
Gruppen und Gemeinden. Partnerschaftsreisen und die Unterstiitzung von Projekten
vielerlei Art haben ihren festen Platz in der seit 1987 bestehenden Partnerschaft, die auf
eine Initiative der Bischofe Josef Homeyer und Edmundo Abastoflor zurtickgeht. Einmal
im Jahr wird im Bistum Hildesheim zudem der Bolivientag gefeiert und in der Woche

vor Erntedank wird die jahrliche Gebetswoche begangen.
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Gesamtkirchliche Aufgaben

Einnahmen € Ausgaben € LZuschusshedarf €
Spenden/Kollekten einschlieBlich sog. ,Peterspfennig” 2.320.960,01 2.349.717,76 28.757,75
Verband der Diozesen Deutschlands (VDD) 472.900,00 5.671.454,02 5.198.554,02
Gemeinsame Aufgaben in Niedersachsen
(Katholisches Biiro, Datenschutz, Katholisches Forum) 274.297,22 749.999,78 475.702,56
Diaspora-Priesterhilfe 129.022,70 129.022,70 =
Projektmittel Dritte Welt, Mittel- und Osteuropa - 1.244.491,79 1.244.491,79
Summe 3.197.179,93 10.144.686,05 6.947.506,12

Katholisches Biiro
NIEDERSACHSEN
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In Rente. Nicht im Ruhestand

Finanzen und Versorgung sowie die Kirchensteuer sind die beiden letzten groRen
Positionen im Bistumshaushalt. Die Kirchensteuer (abziiglich der so genannten
Clearingzahlungen, vgl. dazu S. 27) ist weiterhin die bedeutendste Einnahmequelle
fiir das Bistum. Weitere Ertrige erhilt das Bistum aus Mieten und Pachten sowie dem
allgemeinen Kapitalvermégen. Ausgeglichen werden musste der Haushalt im Jahr 2004
wiederum durch eine Entnahme aus der Allgemeinen Riicklage.

Natiirlich hat das Bistum auch Verpflichtungen gegeniiber den pensionierten
Kirchenbeamten und Priestern im Ruhestand. 123 Ruhestandsgeistliche lebten zum
Jahresende 2004 im Bistum. Die meisten von ihnen sind — so lange es ihre Gesundheit

zuldsst — weiterhin aufvielfiltige Weise aktiv.

Einervon ihnen ist Pfarrer Paul Selke. Eigentlich ist er seit 2002 im Ruhestand. Damals
war der heute fast 71-Jihrige von seinem letzten Einsatzort — Seulingen — nach Hildes-
heim umgesiedelt. Dort lebt er am Domhof und feiert regelmi(3ig die heilige Messe im
Dom oder in einer anderen Kirche. Schwerpunkte seines Unruhestandes sind aber sein
Engagement fiir die Cursillo-Bewegung im Bistum Hildesheim und die Begleitung von
Pilger- und Leserreisen der KirchenZeitung. So hat er Bischof Dr. Josef Homeyer und viele
Hildesheimer Pilger auch auf der Bistumswallfahrt nach Rom begleitet, zu der Homeyer
anldsslich seines 20-jahrigen Jubildums als Bischof eingeladen hatte.

Doch zuriick zum Cursillo: Das ist ein kleiner Glaubenskurs fiir Erwachsene, und
dessen Hauptinhalte — den Glauben weiter zu geben, ihn erfahrbar zu machen und Ge-
meinschaft zu fordern — sind fiir Selke immer das Wichtigste in seinem Priesterleben
gewesen. Der gebiirtige Misburger gehort zu den Vorreitern der Cursillo-Bewegung im
Bistum Hildesheim. ,,Gemeinschaft sollte immer geistlich geprigt sein“, findet er. Die
Gemeinschaft der Glaubenden soll den Einzelnen tragen, ihm Heimat sein, ihm helfen,
seinen personlichen Lebenssinn zu entdecken und seine Lebenshoffnung zu erfiillen.
Geborgenheit finden und tragfihige Beziehungen entwickeln —auch das will der Cursillo
dem Teilnehmer ermdglichen.

Spirituell leben — das mdchte Selke nicht nur fiir sich selbst, sondern auch anderen
weitergeben. Friih hat er deshalb als Pfarrer Gebetskreise fiir Jugendliche und Erwach-
sene initiiert. Auch auf den Reisen wird Selkes Herzensanliegen spiirbar: Dort feiert der
Seelsorger nicht nur Gottesdienste oder betet unterwegs mit den Wallfahrern, sondern
nimmtsich auch Zeit fiir das personliche, seelsorgliche Gesprich. Mit seiner Herzlichkeit
und Aufmerksambkeit fiir seine Mitmenschen wird er schnell wieder zu dem, der er in

seinen langen Eichsfelder Jahren fiir seine Gemeinden war: ,,unser Paulchen.
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Finanzen und Versorgung

Einnahmen €
Mieten und Pachten 573.555,14
Allgemeines Kapitalvermdgen 1.741.787,75
Entnahme aus der Allgemeinen Riicklage (,Verlust”) 8.665.567,93
Versorgung Priester und Kirchenbeamte, Altersteilzeit 329.623,52
Summe 11.310.534,34

Kirchensteuer

Einnahmen €
Einnahmen aus Kirchensteuer- und Clearingzahlungen 105.644.041,42
Jahresabgrenzungsposten 3.170.986,42
Besondere offentliche Zahlungen 173.632,91

Summe 108.988.660,75

Ausgaben €

787.400,38
22.567,94

7.741.056,47

8.551.024,79

Ausgaben €

15.400.700,00
3.170.986,42

18.571.686,42

Zuschussbedarf/
Uberschuss €

213.845,24
-1.719.219,81
-8.665.567,93

7.411.432,95

-2.759.509,55

Uberschuss €

-90.234.341,42

-173.632,91

-90.416.974,33
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GUTES GELD FUR GUTE WERKE

Spenden und Kollekten

Die Hiobsbotschaften sind bekannt: sinkende Kirchensteuereinnahmen, strikter
Sparkurs fiir Gemeinden und Bistum, Kirche in der Krise. Doch Spenden und Kollekten
zeigen, wie sehr sich die Katholikinnen und Katholiken der Diozese fiir ihre Kirche und
gemeinniitzige Projekte einsetzen. Nicht zuletzt ist dies ein Verdienst des di6zesanen
Fundraisingbiiros, das seine Aufgabe in einem einprigsamen Slogan beschreibt: Gutes
Geld fiir Gute Werke.

Schon der Apostel Paulus wusste, wie man Geldquellen erschlie(3t, und sammelte
Kollektengelder. Dass das Einwerben von finanzieller Hilfe fiir die unterschiedlichsten
Aufgaben und Projekte biblisch fundiert und nichts Anrtichiges ist, machte das Fundrai-
singbiiro Goslar beim ersten Fundraisingtag im Bistum Hildesheim klar, der in Goslar
stattfand und zahlreiche Interessenten anzog.

Aund O der Spendensuche ist die Pflege der Spender — dafiir bietet das Fundraising-
biiro jede notige Hilfestellung. Es hilft bei der Bestandsaufnahme (,Wie viel brauchen
wir wofiir?“), steht bei kleinen Gemeindeprojekten und bei Grof3ereignissen mit Rat und
Tat zur Seite und gibt praktische Tipps — von der Gestaltung von Spendenbriefen, die
beim Geld sammeln helfen sollen, tiber die Konzeption von Newslettern, mit denen die
Spender regelmil3ig tiber ,,ihr“ Projekt informiert werden sollen, bis zur Hilfestellung
— bei der Auswahl von geeigneten ,,Dankeschons* fiir die Spender.

Ef!tﬁr —_ Eine neue Aktion startete das Bistum Hildesheim zum Ende des Jahres 2004: ,Wirken
Fﬂl'ldms'ng—‘rag tiber den Tod hinaus: In guten Werken weiterleben“ heil3t die Kampagne, die fiir die
im Bistumn Hildesheim Errichtung von Stiftungen wirkt, mit denen zum Beispiel die eigene Pfarrgemeinde oder
eine soziale Einrichtung dauerhaft finanziell unterstiitzt werden konnen. Bereits kurz

nach dem Start zeigten sich erste Erfolge: 252 Interessenten lieRen sich das umfang-

reiche Informationsmaterial schicken — 70 Prozent der Interessierten mochte in dieser
Sache mit dem Bistum weiter in Kontakt bleiben. Mit seinem Fundraisingbiiro unter
der Leitung von Udo Schnieders hat das Bistum friihzeitig die Weichen gestellt, damit
die Diozese, aber auch die einzelnen Gemeinden und Einrichtungen zukunftsfihig
bleiben. Gestartet ist man nicht zu friih, aber — wie Finanzdirektor Helmut Miiller auf
dem Fundraisingtag sagte — friih genug, um ,unaufgeregt langfristige Konzepte zu

entwickeln.
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Kollekten, Beitrage, Spenden — allgemein

2000 2001 2002 2003 2004
Bonifatiuswerk der Diozese Hildesheim 188.677,19 234.803,16 327.509,93 334,223,18 485.709,15
Godehardswerk 52.963,61 47.192,81 37.419,49 45.676,68 47.571,48
Christ-Konig-Werk fiir die Domkirche 29.862,80 32.791,06 34.063,63 33.864,56 35.408,06
Familienwerk 38.197,42 35.463,81 37.168,39 38.987,42 39.421,77
Diaspora-Kinderhilfe, Paderborn 48.230,72 51.816,60 45.378,15 52.598,63 51.328,99
Allgemeine diézesane Kollekten 280.947,38 274.251,55 279.616,76 289.021,62 280.170,47
Allgemeine iiberdiozesane Kollekten 41.118,52 37.571,12 44.955,79 81.478,28 78.101,97
Summe 679.997,63 713.890,11 806.112,14 876.850,37 1.017.711,89

Kollekten und Spenden — Weltkirche

2000 2001 2002 2003 2004

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Adveniat 1.216 1.182 1.047 1.119 1.097
Caritas International 659 659 2141 490 *
Kindermissionswerk/Die Sternsinger 697 - 674 739 783
Heiliges Land 56 55 59 58 56
Heiliger Vater (,Peterspfennig”) 35 31 35 39 37
Misereor 1.644 1.801 1413 1.548 1.651
missio 1.285 1.293 1.446 1.256 1.113
Renovabis 321 340 364 351 335
Summe 5.913 5.361 7.179 5.601 5.072

*Bis Drucklegung keine Angaben
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DAS GESCHAFTSJAHR 2004

Alilgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Das Bruttoinlandsprodukt in der Bundesrepublik Deutschland ist im Jahre 2004 um
1,6 Prozent (zum Vergleich: Niedersachsen 1,5 Prozent, Bremen 1 Prozent) gestiegen.
Die trotz des niedrigen Trendwachstums in dieser Gesamtzuwachsrate zum Ausdruck
kommende erfreuliche Dynamik verdeckt allerdings, dass die konjunkturelle Entwick-
lung des Jahres 2004 durch eine tiefe Spaltung in der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
gekennzeichnet war: Einer sehr lebhaften Exportentwicklung und einem kriftig stei-
genden Aul3enbeitrag stand eine weiterhin kraftlose binnenwirtschaftliche Entwicklung
gegeniiber. Der Konsum der privaten Haushalte stagnierte und auch die Investitions-
titigkeit der Unternehmen enttiduschte die ohnehin bescheidenen Erwartungen.

Ursichlich fiir den Riickgang des Konsums der privaten Haushalte war zuvorderst
die schwache Dynamik am Arbeitsmarkt. Zwar kam es zu einem geringfiigigen Anstieg
der Zahl der Erwerbstitigen um o,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr; dieser ist aber im
Wesentlichen auf die steigende Zahl von geringfiigig Beschiftigten und arbeitsmarkt-
politisch induzierter Selbststandigkeit (Ich-AGs) zuriickzufiihren.

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten ging weiter zuriick. Damit
und angesichts der geddmpften Zunahme der Tarif- und Effektivlohne stiegen die Brut-

tolohne und -gehilter lediglich um o,4 Prozent.

Die registrierte Arbeitslosigkeit stieg im Jahre 2004 gegeniiber dem Jahre 2003 noch-
mals deutlich an. Nach Korrektur von Sondereffekten wurden in einigen Monaten des

Jahres 2004 die hochsten Arbeitslosenzahlen seit der Wiedervereinigung gemessen.
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Wichtige Kennzahlen im Uberblick

Haushaltsjahr

Haushaltsvolumen
(Ertrdge/Aufwendungen)
davon: Kirchensteuer

Prozent der Gesamtertrage
Defizit
Allgemeine Riicklage

2003

Tsd. €

131.206
110.755
84,41%
2124
24.877

2004

Tsd. €

133.451
105.644
79,16%
8.665
10.480

2.245
=511
-5,25%
6.541
-14.397
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Der Geschaftsverlauf

Das Jahr 2004 ist geprigt durch den weiteren Riickgang der Kirchensteuereinnah-
men, die um 4,61 Prozent gesunken sind. Die Kirchensteuereinnahmen stellen circa 8o
Prozent der gesamten Einnahmen des Bistums dar. Bei der Struktur des Haushalts, der
im Wesentlichen durch Personalausgaben geprigt ist, gab es kaum geeignete Mittel, die
Aufwendungen schnell und wirksam im gleichen MaRRe zu senken.

Die Jahresrechnung 2004 schlie3t mit einem Defizit von rund 8,7 Mio.€ ab. Dieser

Fehlbetrag wurde durch die Entnahme aus der Allgemeinen Riicklage ausgeglichen.

Aufgrund verdnderter pastoraler Strukturen und der finanziellen Situation hatte
Bischof Dr. Josef Homeyer noch im Dezember 2003 die kurz- und mittelfristige Struk-
turplanung des Bistums ,,Eckpunkte 2020 in Kraft gesetzt. Dadurch werden deutliche
Wegmarken fiir die Zukunft gesetzt. Die Umsetzung dieses Papiers wurde 2004 von
allen Hauptabteilungen ziigig und konsequent begonnen. So istim Zusammenhang mit
»Eckpunkte 2020 von der Bistumsleitung ein erster Ma3nahmenkatalog fiir die Jahre
2004—20006 entschieden worden. Die entsprechenden Ausgabensenkungen in Héhe von

3,37 Mio.€ wurden Bestandteil des Haushalts 2004.

Die strukturellen Probleme des Bistums sind jedoch so massiv, dass der Diozesankir-
chensteuerrat auf Vorschlag der Verwaltung und des Vermogensverwaltungsrats 2004
beschlossen hat, dass mit dem Haushaltsplan eine mittelfristige Finanzplanung vorzu-
legen ist, damit das strukturelle Haushaltsdefizit von 10 bis 12 Mio.€ schnellstméglich

ausgeglichen werden kann.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Das Haushaltsvolumen 2004 hat sich gegentiber 2003 um 2,2 Mio.€ erhoht, das
Jahresergebnis zu einer Riicklagenentnahme von 8,6 Mio.€ gefiihrt. Damit wurde erneut

das Eigenkapital des Bistums erheblich geschmalert.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1.Januar bis 31. Dezember 2004

I Ertrage 2003 2004 +/-
1.Steuern, Zuweisungen, Umlagen, Zuschiisse 119.124.985 116.432.822

2.Einnahmen aus Vermdgen, Verwaltung und Betrieb 5.298.626 4.709.561

3.Kollekten, Spenden, Beitrdge 2.800.382 2.842.631
4.Vermdgenswirksame Einnahmen 2.565.002 8.850.568

5.Verkaufserldse 1.417.810 616.374

131.206.804 133.451.956 2245153 +2%

II. Aufwendungen

1. Personalausgaben 61.719.224 59.703.128

2. Sachkosten fiir Verwaltung und Betrieb 5.535.016 5.110.361

3.Steuern, Zuweisungen etc. 54.748.116 55.318.755
4.Investitionszuweisungen und Zuschiisse 5.189.094 5.382.306
5.Vermdgenswirksame Aufwendungen 4.015.353 7.937.406

131.206.803 133.451.956 2245153 +2%
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Ertrage

Ertrage 1.Januar bis 31. Dezember 2004

Ertrage 2003 2004 +/-

1.Steuern, Zuweisungen, Umlagen, Zuschiisse

Kirchensteuern 110.663.205 105.644.041
Einmalige Abgrenzung 0 3.170.986
Besondere offentliche Zahlungen 92.287 173.633
Staatsleistungen 7.784.528 7.029.262
Zuschiisse von Sonstigen 584.965 414.900
119.124.985 116.432.822 -2.692.162 -2%

2.Einnahmen aus Vermdgen, Verwaltung und Betrieb

Kapitalien und Beteiligungen 2.653.670 1.741.788
Grundvermdgen und Rechte 372.589 582.166
Gebiihren und Entgelte 27.791 27.333
Pfarrstellenaufkommen 602.076 657.213
Kostenersatz durch Dritte 1.387.425 1.482.178
Sonstige Einnahmen 255.075 218.883
5.298.626 4.709.561 -589.065 -11%

3.Kollekten, Spenden, Beitrége

Weltkirche 2.254.194 2.320.960
Bistumshaushalt 162.001 142.540
Abgaben der Geistlichen 384.187 379.131
2.800.382 2.842.631 42.249 +2%

4.Vermdgenswirksame Einnahmen

Entnahmen aus Riicklage Kauf und Miete Dombibliothek 440.900 0
Entnahmen aus Allgemeiner Riicklage 2.124.102 8.665.568
Auflésung von Riickstellungen 0 185.000
2.565.002 8.850.568 6.285.566 +245%

5.Verkaufserlose

Verkaufserlose 1.417.810 616.374
1.417.810 616.374 -801.436 -57%

Summe Ertrage 131.206.804 133.451.956 2.245.153 +2%



Die Kirchensteuer ist die wesentliche
Einnahmequelle fir das Bistum Hildesheim.
Dieses weltweit einmalige System zur
Finanzierung von Kirche ist als Spéatfolge der
Sékularisation 1827 in Deutschland eingefuhrt
worden. Damals verlor die katholische Kirche
insgesamt 22 (Erz-)Bistlimer, circa 80 Abteien
und Stifte und tiber 200 Kléster. Die katholische
Kirche Deutschlands hatte ihre wirtschaftliche
Existenzgrundlage verloren. Das damals zum
Ausgleich eingefiihrte Kirchensteuersystem
sicherte das Uberleben der katholischen
Kirche in Deutschland.
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Die Ertridge des Bistums Hildesheim stehen in keiner unmittelbaren Beziehung zu
den Leistungen. Nur in geringem Ausmafd werden fiir erbrachte Leistungen spezielle
Entgelte (z. B. Gebiihren oder Beitrige) erhoben. Ertrige und fliissige Mittel stammen
vielmehr tiberwiegend aus Kirchensteuern, Finanzausgleichszahlungen und 6ffentlichen

Zuschiissen.

Bei einem vergleichsweise konstanten Haushaltsvolumen konnte der Haushalt seit
2001 bei kontinuierlich sinkenden Einnahmen nur noch durch erhebliche Riicklagen-

entnahmen ausgeglichen werden.

Kirchensteuern

Bei der Aufstellung des Haushaltsplanes fiir das Jahr 2004 war davon ausgegangen
worden, dass die Kirchensteuereinnahmen um 6,15 Mio.€ oder 5,5 Prozent geringer
ausfallen wiirden als die Kirchensteuereinnahmen aus 2003. Die Einnahmen der Di6-
zesen aus der Kirchensteuer als Annexsteuer zur Lohn- und Einkommensteuer sind
durch die 2. und 3. Stufe der staatlichen Steuerreform erheblich verringert worden. Die
seit lingerem geplante dritte Stufe der Steuerreform wurde teilweise auf den 1. Januar

2004 vorgezogen. Komplett greift sie aber erst Anfang 2005.

Die Kirchensteuer istin 2004 gegentiber dem Vorjahr tatsdchlich ,,nur“ um 4,61 Prozent
(5,11 Mio.€) gesunken. Ohne den einmaligen Effekt einer auRerordentlichen Kirchen-
steuereinnahme durch den Beitritt eines solventen Unternehmers zur Katholischen Kirche

wire der Riickgang der Kirchensteuer allerdings betrichtlich hoher ausgefallen.

Clearingverfahren

Da die Abfiihrung der Kirchensteuern bei Arbeitnehmern unbeschadet ihres Wohn-
sitzes stets an das Finanzamt am Ort der Lohnabrechnung (sog. lohnsteuerliche
Betriebsstatte) zu erfolgen hat, kommt es im Bereich der Didzese Hildesheim aufgrund
grof3er Arbeitgeber (z.B. VW, TUI, Land Niedersachsen) zu hohen Erstattungs- und
Zahlungsverpflichtungen. Im so genannten Clearingverfahren erfolgt die Zurechnung
dann zu der Di6zese, in der der Glaubige seinen Wohnsitz hat (vgl. dazu Clearing-
Riickstellung S.39). Die Clearing-Zahlungen sind in der Brutto-Kirchensteuer nicht

berlicksichtigt.
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Entwicklung der Netto-Kirchensteuer, d.h. derjenigen Kirchensteuer,

die dem Bistum nach Clearing tatsachlich zur Verfiigung steht

Geschaftsjahr 2000 2001 2002 2003 2004
Tsd.€ Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

Kirchensteuer (netto) 126.575 101.521 101.141 83.158 92.743

Netto-Kirchensteuer 1995-2004

Tsd. €

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

1995 1997 1999 2001 2003 2005

Die Erhohung der Netto-Kirchensteuern des Jahres 2004 gegentiber dem Jahre 2003 ist in einer Clearing-Nachzahlung des Bistums von
Uber 15 Mio. € im Jahre 2003 als Folge der Clearing-Abrechnung fiir das Stichjahr 1999 begriindet, die die Netto-Kirchensteuer im Jahr

2003 auBerordentlich verringert. Die Trendlinie zeigt den stetigen Riickgang, der inflationsbereinigt noch deutlicher ausfallen wirde.

Abgrenzung 2004

Bis in das Jahr 2003 wurde die Kirchensteuer nach Zahlungseingang gebucht. Im
Jahr 2004 sollte das kaufminnisch geindert werden, damit die dem Geschiftsjahr
tatsdchlich zuzuordnende Kirchensteuer ausgewiesen wird. Damit ist die Restrate fiir
den Dezember des vorhergehenden Jahres, die Anfang Januar des neuen Jahres eingeht,
noch im alten Jahr als Ertrag zu buchen und in der Bilanz als Forderung gegentiber dem
Finanzamt auszuweisen. Um das zu ermoglichen, musste einmalig im Jahr 2004 die
im Januar eingegangene Steuerzahlung in Héhe von 3,1 Mio.€ als Restzahlung fiir den
Dezember 2003 als besonderer Ertrag im Jahr 2004 in der Gewinn- und Verlustrech-

nung ausgewiesen werden.
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Staatsleistungen

Die Staatsleistungen sind im Konkordat festgeschrieben. Sie beziehen sich auf Perso-
nalkosten des Bistums sowie auf Personalkostenerstattungen aus Gestellungsvertrigen
mit dem Land Niedersachsen fiir die Erteilung katholischen Religionsunterrichts.Weil
die Beamtenbeziige durch die Reduzierung bzw. Streichung des Weihnachts- und Ur-
laubsgelds gesunken sind, vermindern sich diese Staatsleistungen. Die staatlichen Mittel

sind insgesamt von 7.784 T€ im Jahre 2003 auf'7.029 T€ in 2004 zuriickgegangen.

Einnahmen aus Vermdgen, Verwaltung und Betrieb

Die Vermdgensertrige (hier: Kapitalien und Beteiligungen) sind um etwa 912 T€
zurlickgegangen. Die nachhaltige Verringerung der Vermogensertrige resultiert vor
allem aus den gesunkenen Riicklagen und dem damit geringeren Anlagevermogen in

Wertpapieren sowie den zur Zeit niedrigen Kapitalmarktzinsen.
Kollekten, Spenden, Beitrage

Ein Teil der Kollektenertrige im Bistum Hildesheim wird buchungstechnisch tiber
den Haushalt abgewickelt. Daher entsteht eine Einnahmen- und Ausgabenposition in
gleicher Hohe. Fiir die Finanzierung der Aufgaben des Bistums ist der iiberwiegende
Teil der Kollekten und Spenden nicht relevant, da er direkt an die kirchlichen Hilfswerke

weitergeleitet wird.
Vermogenswirksame Einnahmen

Diese vermdgenswirksamen Einnahmen entstehen im Wesentlichen durch Entnahme
aus der Allgemeinen Riicklage. Die Entnahme aus der Riicklage fiir die Finanzierung der
Miete Dombibliothek entfiel, da das Geb4ude gekauft wurde.

Die Entnahmen aus der Allgemeinen Riicklage sind von 2.124 T€ in 2003 auf 8.665
T€ in 2004 gestiegen.

Ein Teil der Riickstellung fiir den Weltjugendtag ist in Hohe von 185 T€ aufgel6st worden.
Verkaufserlose

Das Ziel, aus Verkdufen von Grundstiicken und Gebiuden vermehrt Einnahmen zu
erzielen, konnte 2004 nicht verwirklicht werden. Die verhdltnismif3ig rasch durchge-
fiihrten Zusammenfiihrungen von Kirchengemeinden lief3en schnelle Entscheidungen
iiber die Aufgabe von Gebduden nicht zu. Generell ist die Marktlage fiir den Verkaufvon

Gebiduden, speziell fiir kirchliche Gebdude, nach wie vor schlecht.
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Aufwendungen

Aufwendungen 1.Januar bis 31. Dezember 2004

Aufwendungen 2003 2004 +/-

1. Personalausgaben

Geistliche 19.036.6663 18.388.803
Ordensangehorige/Gestellungsvertrage 2.977.649 2.542.350
Beamte 1.178.210 1.182.291
Angestellte 38.452.539 37.209.953
Lohnempfanger 76.378 69.296
Deckungsreserve -350.000 0
Freie Mitarbeiter/Honorare 30.891 25477
Sonstige (ZDL) 316.894 284.957
61.719.224 59.703.128 -2.016.097 -3%

2.Sachkosten fiir Verwaltung und Betrieb

Sachkosten fiir Verwaltung und Betrieb 5.535.016 5.110.361
5.535.016 5.110.361 -424.655 -8%

3.Steuern, Zuweisungen etc.

Steuern und Abgaben 24.633 40.741
Finanzausgleichszahlungen (v.a. Clearing) 12.800.000 12.900.700
Zuweisungen 16.005.529 16.189.546
Luschiisse fiir laufende Haushalte 25.917.953 26.187.768
54.748.116 55.318.755 570.639 +1%

4.Investitionszuweisungen und Zuschiisse

Zuweisungen 279.115 240.700
Zuschiisse fiir Investitionen 4.909.980 5.141.607
5.189.094 5.382.306 193.212 +4%

5.Vermagenswirksame Aufwendungen

Zufiihrung an Riicklage (Grunderwerb) 572.000 0
Zufiihrung an Riickstellungen (Priesterversorgung) 255.816 1.229.260
Erzbistum Berlin 1.149.295 0
fiir Weltjugendtag 850.000 0
Zufiihrung an Riickstellungen (Clearing) 500.000 5.670.986
Aufwendungen fiir Kaufe 99.689 213.766
Anschaffungen fiir Kfz/Inventar 588.553 823.393
4.015.353 7.937.406 3.922.053 +98%

Summe 131.206.803 133.451.956 2.245.153 +2%



Die KODA ist die Kommission

zur Ordnung des Diozesanen Arbeits-
vertragsrechtes

Ziel ist eine einheitliche Arbeits-
vertragsregelung zwischen Dienst-
gebern und Arbeitnehmern zu
erwirken. Die Bistums-KODA regelt
beispielsweise im Einvernehmen mit
den unterschiedlichen kirchlichen
Rechtstragern alle Rechtsnormen
bezuglich Inhalt, Abschluss und Been-
digung von Arbeitsverhaltnissen, z.B.
die Hohe der Vergtitung. Der Kommis-
sion gehoren je acht Mitglieder der
Arbeitgeber- und der Arbeit-

nehmerseite an.
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Personalausgaben

Personalkosten Geistliche, Ordensangehorige/Gestellungsvertrige:
Die Weihnachtszuwendung der Priester wurde bereits im Jahre 2003 auf 65 Prozent einer
Monatsvergiitung reduziert. In 2004 wurde eine weitere Reduzierung um 15 Prozent auf
nun 50 Prozentvorgenommen, was eine Anpassung an die entsprechende Regelung fiir
die Beamten des Landes Niedersachsens bedeutet. Das Urlaubsgeld der Priester wurde
vollstindig gestrichen. Allein dadurch hat sich im Jahre 2004 eine Personalkostenre-
duzierung in Hohe von etwa 200 T€ ergeben. Weiterhin wurde entschieden, dass fiir
Priester schrittweise das Versorgungsniveau fiir vorhandene und kiinftige Versorgungs-
empfinger von 75 Prozent auf 71,75 Prozent gesenkt wird. Die jeweiligen Schritte der
Senkung orientieren sich an den kiinftigen Versorgungsanpassungen im offentlichen

Dienst, die gleichermalen fiir die kirchlichen Beamten gelten.

Personalkosten Beamte, Angestellte, Lohnempfinger, Deckungsreserve:
Durch den Beschluss der Bistums-KODA vom Dezember 2003 konnten im Jahr 2004
bei den Angestellten insgesamt 1.150 T€ Personalkosten eingespart werden. Im Einzel-
nen handelt es sich dabei um einen vollstindige Wegfall des Urlaubsgeldes sowie eine
gestaffelte Reduzierung des Weihnachtsgeldes. Fiir die Beamten wurde wie bei den

Priestern die Regelung des Landes Niedersachsen iibernommen.

Personalkosten gesamt
Die Personalkosten konnten gegentiber 2003 um 2,02 Mio.€ gesenkt werden. Die tatsidch-
lichen Personalkosten sind allerdings um etwa 3,2 Mio.€ niedriger, als sie bei unverinderten

Quantititen und unter Einbezug der tariflichen Steigerung hitten sein kénnen.

Dies wird durch folgende Vergleichsrechnung verdeutlicht:

Tatsdchliche Personalkosten 2003 61.719 T€
+ 1,75 % tarifliche Steigerung fiir 2004 1.080 TE€
Fiktive Personalkosten 2004 62.899 TE€
Tatsdchliche Personalkosten 2004 59.703 T€
Differenz -3.196 T€

Die Differenz von 3.196 T€ setzt sich im Wesentlichen aus ,,tariflichen* Mafnahmen
und Personalbestandsverminderung zusammen:

+ Reduzierung Weihnachtszuwendung Angestellte 950 T€

+ Reduzierung Weihnachtszuwendung Priester 230T€
+ Reduzierung Urlaubsgeld Angestellte 200 T€
+ Personalbestandsverminderung 1.800 T€

Die Personalbestandsverminderungen entsprechen bei durchschnittlichen Personalkos-
ten jevollem Beschiftigungsverhaltnis von 45 T€ etwa 40 Stellen und haben u.a. stattgefun-
den bei Geistlichen in der Allgemeinen Seelsorge, Kirchengemeinden, Pfarrsekretirinnen,

Ordensleuten, Pfarrhaushilterinnen und in der Krankenhausseelsorge.
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Entwicklung der Personalkosten 20002004

Geschaftsjahr 2000 2001 2002 2003 2004

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Personalkosten Geistliche 21.704 22.198 22.155 22.014 20.931
Personalkosten Beamte

und Angestellte 38.898 38.255 39.326 39.707 38.416
Sonstige 266 252 627 -2 310
Gesamt 60.868 60.705 62.108 61.719 59.703

Entwicklung der Personalkosten 1997-2004

Tsd.€
65.000
soou e&
55.000
50.000
1997 1999 2001 2003 2005

Im Jahre 1998 wurde das Sparkonzept Il in Kraft gesetzt.Im selben Jahr wurden durch Beschlusse und Entscheidungen die (tariflichen)
Personalkosten der Angestellten, Beamten und Priester tiber eine Verringerung der Zuwendung (Weihnachtsgeld) und den Wegfall von

Urlaubsgeld reduziert. Diese Beschliisse und Entscheidungen galten fir die Jahre 1998 und 1999.
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Sachkosten fiir Verwaltung und Betrieb

Die Reduktion der Ausgaben von 5.535 T€ in 2003 auf'5.110 T€ in 2004 ist durch den
Kaufdes Gebdudes Domhof 30 (Bibliothek) Anfang 2004 zu erkliren. Dadurch entfallen
die bisherigen Mietzahlungen.

Steuern, Zuweisungen etc.

Bei den Finanzausgleichszahlungen in Hohe von 12,9 Mio.€ handelt es sich um die
gezahlten Clearing-Betrige.
Bei den Zuweisungen handelt es sich im Wesentlichen um Zahlungen an Einrichtungen,
die eine eigene Buchhaltung vorhalten (3,5 Mio.€). Dieser Posten erfasst aulRerdem die
Umlage an den Verband der Di6zesen Deutschlands (5,7 Mio.€), die Weiterleitung der
Kollekten (2,4 Mio.€) und den Zuschuss an den Caritasverband fiir die Diozese Hildes-
heim einschlieRlich der Schwangerenberatung (4,0 Mio.€).

Bei den Zuschiissen zur Deckung von einzelnen Haushalten handelt es sich vorwie-
gend um Zuschiisse an die Kindertagesstitten (6 Mio.€), Schulen (3,5 Mio.€), beson-
dere Seelsorge (1 Mio.€) sowie die Zuschiisse an die Kirchengemeinden (10,7 Mio.€)

einschlieRlich Zuschiisse fiir Schulbusfahrten.
Investitionszuweisungen und Zuschiisse

Investitionszuweisungen und Zuschiisse in Hohe von 5,2 Mio. € sind fiir Reparaturen

an Gebduden der Gemeinden gezahlt worden.
Vermdgenswirksame Aufwendungen

Die Ertrige aus Grundstiicksverkdufen in Hohe von 600.000 € wurden in 2004 nicht
der Grunderwerbsriicklage zugefiihrt, sondern dienten der Haushaltsfinanzierung.

Folgende Betridge wurden in Riickstellungen eingestellt: 1,23 Mio.€ aus Haushalt und
Abgaben der Priester in die Riickstellung Versorgung Geistliche; 5,67 Mio.€ Kirchen-

steuer in die Riickstellung Clearing (3,1 aus einmaliger Abgrenzung Kirchensteuer, 2,5

Mio.€ fiir Clearing-Nachzahlung in 2005).
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Vermdgenslage/Bilanz

Bilanz zum 31.12.2004*

31.12.2003 31.12.2004 Verénderung

Aktiva Tsd € % Tsd € % Tsd €
Beteiligungen 2.436 2,62 2.436 2,95 0
Darlehensforderungen und Vorschiisse 6.533 7,02 6.148 7,45 -385
sonstige Forderungen 3.813 4,09 7.896 9,56 4.083
Forderungen fiir Bauvorhaben 177 0,19 250 0,30 3
Wertpapiere 56.891 61,10 47.942 58,06 -8.949
Festgelder 19.295 20,72 9.560 11,58 -9.735
Bankkonten 3.951 4,24 8.107 9,82 4.156
Aktive Rechnungsabgrenzung 15 0,02 234 0,28 219
Gesamtvermdgen 93.111 100,00 82.573 100,00 -10.538
Passiva

Riicklagen 41.945 45,05 18.751 22,71 -23.194
Riickstellungen 40.207 43,18 54.236 65,68 14.029
Sonstige Verpflichtungen 4977 535 4.645 5,63 -332
Durchlaufende Gelder 931 1,00 1.436 1,74 505
Bau- und andere Projekte 1.489 1,60 1.854 2,25 365
Passive Rechnungsabgrenzung 3.562 3,83 1.651 2,00 -1.911
Gesamtkapital 93.111 100,00 82.573 100,00 -10.538

* Wertanstze fiir Grundstiicke und Riickstellungen fiir unterlassene Aufwendungen fiir Instandhaltung sind nicht gebildet.
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Aktiva

Durch die erstmals im Jahre 2004 vorgenommene Abgrenzung der Kirchensteuern ist
die im Januar 2005 fillige Restrate an Kirchensteuern fiir das Jahr 2004 als Forderung
ausgewiesen (sonstige Forderungen).

Der erheblichen Reduktion des Wertpapierbestandes und der Guthaben bei Kreditinsti-
tuten (vor allem Festgelder) steht eine vergleichsweise geringe Erh6hung des Bestandes auf

Bankkonten gegentiber. Liquidititsmindernd haben sich vor allem ausgewirkt:

« das Haushaltsdefizit in Hohe eines Teilwertes von 6,1 Mio.€

(ohne 2,5 Mio. € Zufiihrung in Riickstellung Clearing)
+ Ausgleichszahlungen an die Kath. Fachhochschule Norddeutschland (3,5 Mio.€)
» Zahlung des Kaufpreises fiir das Gebdude Dombibliothek (5,4 Mio.€)

Das Bistum hat damit tiber 15 Mio.€ an Kapital verloren. Der massive Kapitalverlust

aus dem Jahre 2003 hat sich somit auch in 2004 fortgefiihrt.

Der Kapitalverlust wird sich auch im Jahre 2005 fortsetzen, und zwar vor allem durch:

« voraussichtliches Defizit 4,8 Mio. €
+ Restzahlung an die kath. Fachhochschule
Norddeutschland 1,7 Mio. €
« Clearing-Nachzahlung 8,0 Mio. €
Summe 14,5 Mio. €
abztiglich Zuweisung Riickstellung Clearing -1,0 Mio. €

Gesamt 13,5 Mio. €
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Passiva

Stand und Entwicklung der wesentlichen Riicklagen

Geschiftsjahr

Kaufpreis Domhof 30
Fiir Grunderwerb
Allgemeine Riicklage

Gesamt Riicklagen

2003 2004 +/-
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
6.544 0 -6.544
10.319 7.961 -2.358
24877 10.480 -14.397
41.740 18.441 -23.299

Mit der Zahlung des Kaufpreises fiir das Gebiude der Dombibliothek wurde die dafiir
gebildete Riicklage vollstindig aufgeldst. Die Differenz zwischen Kaufpreis und Riicklage
in Hohe von 1,13 Mio.€ wurde der Riickstellung Priesterversorgung gutgeschrieben.

Die Riicklage aus Grunderwerb verindert sich durch Veriul3erung und Erwerb von
Grundstiicken. Die Reduktion istauf den Erwerb des Geb4dudes Hildesheimer Stral3e in

Hannover zuriickzufiihren, in dem Schwestern ihren Dienstsitz bekommen haben.

Folgende Positionen haben die Allgemeine Riicklage im Vergleich

zum 31.12.2003 reduziert:

Tsd. €
+ Haushaltsdefizit 8.665
+ Ausgleichszahlung kath. Fachhochschule Norddeutschland 5.291
+ Absicherung Biirgschaften durch Bildung einer eigenen Riickstellung 440

Gesamt

Im Jahre 2004 wurde eine Auseinandersetzungsvereinbarung tiber die Beendigung
der Beteiligung des Bistums Hildesheim (und des Erzbistums Hamburg) an der Stif-
tung der Katholischen Fachhochschule Norddeutschland unterschrieben.

Das Bistum Hildesheim muss vor allem zur Ablésung bestehender Pensionsverpflich-
tungen in den Jahren 2004 und 2005 eine Ausgleichszahlung in Héhe von 5,3 Mio.€
leisten. Die Finanzierung ist nach einem Beschluss des Vermogensverwaltungsrates
aus der Allgemeinen Rucklage erfolgt. Damit hat sich die Allgemeine Riicklage ent-
sprechend vermindert. Die einmaligen Ausgleichszahlungen beziiglich der Katholi-

schen Fachhochschule Norddeutschland entlasten zukiinftig den Haushalt.
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Entwicklung Allgemeine Riicklage 20002004

Geschaftsjahr 2000 2001 2002 2003 2004

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Allg. Riicklage 27.967 27.998 27.001 24.877 10.480

Allgemeine Riicklage 1995-2004

Tsd. €
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Im Jahre 2000 ergab sich aus der Clearingabrechnung ein Anspruch des Bistums gegentber dem Verband der Di6zesen Deutschlands in
Hohe von 20,09 Mio. €. Nach Beschluss des Vermdgensverwaltungsrates wurden davon 4,7 Mio. € der Allgemeinen Ruicklage und 15,3
Mio. € der Ruckstellung fir die Priesterversorgung zugefuihrt. Die Allgemeine Riicklage wurde im Jahre 2000 auBerdem durch einen

Jahrestberschuss erhoht.

Die Allgemeine Riicklage ist sozusagen die ,eiserne Reserve“ des Bistums. Sie hat
zum 31.12.2004 einen Tiefstand erreicht, mit dem eine weitere riickldufige Einnahmesi-
tuation kaum noch aufgefangen werden kann. Angesichts der kaum noch vorhandenen
Kapitalausstattung des Bistums Hildesheim kommt grundsitzlich einer mittel- und
langfristig kontinuierlichen und positiven Entwicklung der Allgemeinen Riicklage eine
eminentwichtige Bedeutung zu. Die Vorgaben der Haushalts- und Kassenordnung tiber
die Hohe der Allgemeinen Riicklage wurden erstmals im Jahre 2003 unterschritten und

erst recht im Jahre 2004 verfehlt.
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Stand und Entwicklung der wesentlichen Riickstellungen

Geschiftsjahr 2003 2004 +/-

Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Versorgung Geistliche 32.669 37.162 4.493
Versorgung Beamte 1.778 1.831 53
Clearing 1.624 7.286 5.662
Biirgschaften 0 440 440
Darlehen Erzbistum Berlin 1.149 1.149 0
Weltjugendtag 2005 850 665 -185

Entwicklung Riickstellungen fiir Versorgung Geistliche

Geschaftsjahr 2000 2001 2002 2003 2004

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Riickstellungen fiir
Versorgung Geistliche 31.392 31.864 32.522 32.699 37.162

Im Jahre 2004 wurde ein Gutachten in Auftrag gegeben, das einen Gesamt-Barwert
fiir Versorgungsaufwendungen fiir Geistliche in Hohe von 103 Mio.€ ermittelt hat. Unter
Barwert versteht man die gesamten zukiinftigen Versorgungsleistungen abziiglich der
wihrend dieser Zeit zu erwartenden Zinsertrage. Die Reduzierung der Hohe des Barwer-
tes gegeniiber dem ersten Gutachten von 2002, das einen Barwert in Hohe von 124 Mio.€
auswies, resultiert aus dem hoheren, in der jetzigen Berechnung verwendeten Zinssatz.
Nach wie vor ist die Hohe der Riickstellung unzureichend. In der Bilanz des Bistums
Hildesheim sind zum Jahresende 2004 fiir die Riickstellung fiir Priesterversorgung 37,16
Mio.€ ausgewiesen. Dieses entspricht einem Deckungsgrad der Versorgungsverpflich-
tungen des Bistums —bezogen auf den Barwert—von 36 Prozent. Die Differenz zwischen
notwendigem Barwert und vorhandenem Kapital betrigt 65,8 Mio.€. Demzufolge besteht
weiterhin ein hoher Nachholbedarf, bis die Pensionsriickstellungen die Erfiillung der

Verpflichtungen nachhaltig absichern.

Die Erhohung der Riickstellung im Jahre 2004 ist einerseits durch die Zufithrung aus
dem Haushalt und den Abgaben der Priester, andererseits durch die Aufdeckung stiller
Reserven beim Verkauf von Wertpapieren entstanden. Zusitzlich wurde die Riickstel-
lung durch den Differenzbetrag aus dem Ankauf der Dombibliothek (Auflosung der
Riicklage) erhoht.
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Entwicklung Riickstellungen fiir Versorgung Beamte

Geschaftsjahr 2000 2001 2002 2003 2004

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Riickstellungen fiir
Versorgung Beamte 1.544 1.707 1.778 1.778 1.831

Der Barwert der gesamten Versorgungsverpflichtungen fiir die Beamten (ohne Beamte
an den Schulen) betrigt 9,8 Mio. €. In der Bilanz des Bistums waren zum 31.12.2004 1,83
Mio. € zurtickgestellt. Dies sind 18,7 Prozent des Barwertes. Zwischen dem Barwert und
der Riickstellung gibt es somit eine Differenz von 7,97 Mio. €. Die Versorgungsverpflich-
tungen gegentiber den Kirchenbeamten sind demnach noch geringer abgedeckt als bei

den Geistlichen. Zurzeit ist die Hohe der Riickstellung véllig unzureichend.

Entwicklung Riickstellung Clearing

Geschaftsjahr 2000 2001 2002 2003 2004

Tsd. € Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

Clearing 11.707 13.500 15.352 1.624 7.286

Um den Anteil der vereinnahmten Kirchensteuer, der anderen Bistiimern zusteht,
finanzieren zu konnen, wurde die Clearing-Riickstellung in 2004 um 2,5 Mio. € erhoht.
Die Finanzierung erfolgte aus der Allgemeinen Riicklage. Die Dotierung der Clearing-
Riickstellung im Jahre 2004 erfolgte zudem durch die Entscheidung, die Kirchensteuerer-
trige abzugrenzen. Der Betrag in Hohe von 3,1 Mio. € wurde der Riickstellung Clearing
zugefiihrt.

Gemil3 Beschluss des Vermogensverwaltungsrates wurde im Jahre 2004 zu Lasten
der Allgemeinen Riicklage eine Riickstellung zur Absicherung von Biirgschaften, bei-

spielsweise Darlehen fiir caritative Einrichtungen, in Hohe von 440 T€ gebildet.

Im Jahre 2004 hat der Vermogensverwaltungsrat der Erfassung des gesamten Im-
mobilienbestandes des Bistums mitvoraussichtlichen Kosten in Héhe von etwa 500 T€
zugestimmt. Die Finanzierung erfolgt aus ersparten Mitteln im Instandhaltungsbudget
des Jahres 2004. In der Bilanz ist eine entsprechende Riickstellung Bestandserfassung

ausgewiesen.
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Stand und Entwicklungen der wesentlichen Riickstellungen und Riicklagen

Geschaftsjahr 2003 2004 +/-

Tsd. € Tsd.€ Tsd.€

Riickstellungen

Versorgung Geistliche 32.669 37.162 4.493
Versorgung Beamte 1.778 1.831 53
Clearing 1.624 7.286 5.662
Biirgschaften 0 440 440
Altersteilzeit 0 0 0
Erzbistum Berlin 1.149 1.149 0
Weltjugendtag 850 665 -185
Gesamt Riickstellungen 38.070 48.533 10.463
Riicklagen

Kaufpreis Domhof 30 6.544 0 -6.544
Fiir Grunderwerb 10.319 7.961 -2.358
Allgemeine Riicklage 24.877 10.480 -14.397
Gesamt Riicklagen 41.740 18.441 -23.299

Priifungsvermerk

der Beratungs- und Priifungsgesellschaft BPG mbhH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinster

,Die Buchfiihrung, die Bilanz zum 31.Dezember 2004 sowie die Gewinn- und Verlustrech-
nung fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 fur den 6ffentlichen Teil des Rech-
nungswesens des Bistums Hildesheim entsprechen nach unserer pflichtgeméBen Priifung
den im Bistum Hildesheim zurzeit angewandten Grundsétzen einer ordnungsmaéfigen
Rechnungslegung. Es bestehen keine Bedenken, dem Generalvikar bzw. dem Standigen
Vertreter des Ditzesanadministrators fiir die Haushaltsfiihrung 2004 die Entlastung zu

erteilen.
Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir darauf hin, dass der von uns gepriifte

Jahresabschluss die rechtlich selbststandigen Korperschaften des 6ffentlichen Rechts

Bistum und Bischoéflicher Stuhl umfasst.”
Munster, 15. April 2005
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Hartung Groteschulte
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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RISIKOBERICHT

Einnahmerisiko — stetige Minderung der Kirchensteuern

Die Kirchensteuer ist die bedeutendste Einnahmequelle des Bistums Hildesheim.
In Abhingigkeit von der prognostizierten und tatsdchlichen Entwicklung des Kirchen-
steueraufkommens erwachsen fiir das Bistum erhebliche Risiken, die sich bei einem
Riickgang der Zuwachsraten bzw. bei einem absoluten Riickgang des Kirchensteuer-
aufkommens nicht kurzfristig durch Strukturanpassungen ausgleichen lassen. Wie akut
dieses Risiko ist, wurde bereits im Jahr 2004 durch die Kirchensteuerverluste aufgrund
der Steuerreform und der wirtschaftlichen Entwicklung deutlich.

Angesichts der lingerfristigen demographischen, kirchlichen, 6konomischen und
steuerpolitischen Entwicklungstendenzen muss davon ausgegangen werden, dass die
Kirchensteuereinnahmen weiter deutlich zurtickgehen werden. Im Konzept ,,Eckpunkte
2020“ wird angenommen, dass die Kirchensteuer bis zum Jahre 2020 um 30 Prozent
sinken wird. In der mittelfristigen Finanzplanung fiir die Diozese wird fiir die Jahre
2006—2012 von einer jihrlichen Reduktion der Kirchensteuer in Hohe von je 1 Prozent

ausgegangen.

Die demographische Entwicklung im 6stlichen Teil Niedersachsens wird —nach einem
leichten Anstieg bis 2007 — negativ sein. Der Anteil der Katholiken an der Gesamtbevol-
kerung geht bereits seit Jahren zurtick. Die absolute Zahl der Katholiken hat sich seit
1991 von 710.400 (ohne Hamburger Gemeinden) auf 657.315 in 2004 verringert. Das
sind gut 53.000 Katholiken oder 7,5 Prozent weniger. Kirchenaustritte sind dabei nur
eine Ursache, viel wichtiger ist die abnehmende Zahl der Kindertaufen. Diese Tendenz
wird sich in den kommenden Jahren mit groRer Wahrscheinlichkeit fortsetzen. Durch
die verdnderte Altersstruktur der deutschen Gesellschaft ist der Anteil der kirchensteu-
erpflichtigen Katholiken ebenfalls zuriickgehend. Die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit
vermindert das Kirchensteueraufkommen ebenso wie die steuerpolitischen Verschie-

bungen weg von direkter Besteuerung (vor allem Einkommensteuer) hin zu indirekten

Steuern (z.B. Okosteuer).
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Clearingverpflichtungen

Weitere Verbindlichkeits- und Liquiditdtsrisiken ergeben sich fiir das Bistum Hildes-
heim aus dem Clearingverfahren. Die nach dem so genannten Betriebsstittenprinzip
einbehaltene Lohnkirchensteuer fiihrt gegebenenfalls zu hohen Erstattungs- und
Zahlungsverpflichtungen gegeniiber anderen Diézesen, da die Kirchensteuer derjeni-
gen Diozese zusteht, in deren Bereich der Steuerpflichtige seinen Wohnsitz hat. Die
Ausgleichszahlungen werden vom Verband der Diézesen Deutschlands (VDD) aufgrund
der Auswertungen der statistischen Landesimter bzw. der Oberfinanzdirektionen be-
rechnet. Die Unsicherheiten hinsichtlich der zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen und
der Angemessenheit der Hohe der Riickstellungen sind nach wie vor hoch. Das Bistum

Hildesheim hat keine dem Risiko angemessene Riickstellung geschaffen.

Kostenstruktur des Haushalts

Die Struktur des Haushalts des Bistums Hildesheim ist stark von beschiftigungs-
abhingigen Kosten geprigt, die nur zu einem geringen Prozentsatz variable Anteile
enthalten. Die Kosten sind zudem progressiv, d. h. sie wachsen schneller als die Ertrige
aus Kirchensteuern, 0ffentlichen Zuschiissen und Leistungsentgelten. Bei den Kosten
dominieren neben den Transferaufwendungen die Personalkosten, die aufgrund ar-

beitsrechtlicher Bindungen unterjihrig kaum veridnderbar sind.
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Versorgungsverpflichtungen gegeniiber
Priestern und Beamten

Die Gewihrung eines angemessenen Unterhalts fiir den Ruhestand des Klerus (be-
amtenidhnlicher Status) und der Kirchenbeamten durch Bildung eines Sondervermégens
oder entsprechender Riickstellungen stellt ein Formalziel in der Finanzierungskonzep-
tion dar. Die Unterhaltsverpflichtungen, die der Bischof gegentiber den Priestern mit
der Weihe tiibernimmt und die nicht kiindbar sind, miissen erfiillt werden. Sofern keine
ausreichende Kapitaldeckung vorhanden ist—wie im Bistum Hildesheim — oder Fristen-
kongruenz bei der Kapitalanlage nicht beachtet wird, entstehen durch die kommenden

Zahlungsverpflichtungen Auflésungsrisiken.

Altersteilzeit

Altersteilzeit wird auch weiterhin ein Instrument der Personalreduzierung sein.
Insofern wird sie weiterhin groRe Bedeutung haben. Der Vermogensverwaltungsrat
entschied 2004, eine Riickstellung fiir Altersteilzeit zu bilden und diese zu entwickeln.
Ende des Jahres 2005 wird diese Riickstellung etwa 216.000 € betragen. Den Zahlungs-
verpflichtungen, die aus Altersteilzeit entstehen, kann die vorhandene Riickstellung

noch bei weitem nicht abdecken.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung von kirchlichen Geb4uden sind nicht
gebildet. Die im Haushalt des Bistums enthaltenen Ansitze fiir Reparaturen reichen bei

weitem nichtaus, den heutigen und auch zukiinftig kleineren Gebiudebestand in einem

ausreichenden Zustand zu erhalten.
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AuBerbilanzielle Risiken (Biirgschaften)

Die Hohe der Eventualverbindlichkeiten (Biirgschaften) liegt zum Abschluss des
Geschiftsjahres 2004 bei 5,51 Mio. €. Sie betreffen ausschlieRlich caritative Einrich-
tungen. Angesichts der Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im
sozialwirtschaftlichen Bereich und der zunehmenden Konkurrenz aus dem privatwirt-
schaftlichen Bereich nimmt das Risiko aus der Inanspruchnahme von Biirgschaften
zu. Bislang wurde eine Riicklage zur Absicherung von Biirgschaften nicht gebildet. Der
Vermogensverwaltungsrat hat deshalb 2004 beschlossen, eine Riicklage fiir das Risiko
des Bistums aus Biirgschaften in Hohe von 440.000 € zu bilden. Dieser Betrag wurde zu
Lasten der Allgemeinen Riicklage finanziert. Der Deckungsgrad der Biirgschaften durch
eine entsprechend zweckgebundene Sicherheitsriicklage liegt damit bei 8,54 Prozent. In
Abhingigkeitvon der zukiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der Einrichtungen und
bei eventueller Inanspruchnahme kann es jedoch notwendig werden, Sicherheitsmittel

in einem hoheren Umfang vorzuhalten.

Weitere Entwicklung

Die Konjunkturhoffnungen in der Bundesrepublik Deutschland fiir das Jahr 2005
richten sich darauf, dass die konjunkturelle Erholung nicht mehr ausschlie(3lich von den
auRenwirtschaftlichen Antriebskriften getragen wird. Das Tempo der Weltkonjunktur
wird sich geringfiigig verlangsamen, jedoch weiterhin robust bleiben. Damit dieses
Moment der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland erhalten bleibt, muss

die Binnenkonjunktur stiarker Tritt fassen.

Der Sachverstindigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
hat Anfang Mirz 2005 seine Prognose zur Zunahme des Bruttoinlandsprodukts fiir das
Jahr 2005 auf'1,0 Prozent nach unten korrigiert.

Die Prognose fiir den Arbeitsmarkt wird in 2005 durch die Einfithrung des Arbeits-
losengeldes II erschwert.

Die Arbeitslosigkeit in alter Abgrenzung wird im kommenden Jahr vermutlich konstant

bleiben. Damit gehen vom Arbeitsmarkt keine positiven Effekte fiir die Kirchensteuer aus.



45 Risikobericht

Die lingerfristigen 6konomischen, demographischen und steuerpolitischen Entwick-
lungstendenzen werden massive negative Auswirkungen auf die finanzielle Entwicklung
der Kirchensteuer haben. Die Langfristprojektionen kommen — trotz aller Unsicherheit
—zu dem plausiblen Ergebnis, dass aufgrund der bekannten demographischen Entwick-
lung sich die Anzahl der Kirchenmitglieder verringert und dabei der Anteil der iiber 65-
jahrigen Kirchenmitglieder kontinuierlich zunimmt. Die jiingste Demographiestudie mit
dem Titel , Perspektive 2050%, herausgegeben vom Institut der deutschen Wirtschaft in
Koln, stellt dar, dass der Anteil der iiber 65-Jdhrigen im Jahr 2050 bei 32 Prozent liegen
wird. Das sind fast doppelt so viele wie heute (17 Prozent). Statt 82,5 Mio. Menschen
werden dann voraussichtlich nur noch 65 Mio. Menschen in Deutschland leben.

Dieser Trend istvon erheblicher Bedeutung fiir die Einnahme- und Ausgabeseite der
offentlichen Haushalte und kirchlichen Planungsrechnungen. Dies gilt auch, wenn die
Novellierung der steuerlichen Behandlung der Alterseinkiinfte unter dem Stichwort
»Nachgelagerte Besteuerung“ mit in die Hochrechnungen einbezogen wird. Nachgela-
gert bedeutet, dass die eingezahlten Rentenversicherungsbeitrige das steuerpflichtige
Einkommen mindern. Die ausgezahlten Renten werden voll steuerpflichtig. Allerdings
wird der Ubergang gleitend erfolgen. Die Abzugsfihigkeit der Rentenversicherungs-
beitrige beginnt mit 50 Prozent in 2005 und wird 2040 100 Prozent betragen. Analog
beginnt die Versteuerung der Rentenbeziige mit 50 Prozent in 2005 und steigt bis 2040
auf 100 Prozent. Per Saldo wird der Effekt in der Ubergangsphase voraussichtlich nicht
erheblich sein.

Die Einnahmeausfille bei der Kirchensteuer durch die Umstellung auf die nach-
gelagerte Besteuerung halten sich im Vergleich zu einer mehr oder weniger radikalen
Reform der gesamten Einkommensbesteuerung noch in erkennbaren Grenzen. Auch
wenn angesichts der unsicheren Datenlage und der Liicken in den Reformentwiirfen
keine verldsslichen Berechnungen tiber die Hohe der Steuerausfille angestellt werden
konnen, gibt es schon heute relativ sichere Trends: Eine Verringerung der Steuersitze
und des Progressionsgrades, unabhingig davon, ob es sich dabei um einen Stufen- oder
linear-progressiven Tarif handelt, zieht zwangsldufig entsprechende Steuerausfille nach
sich. Diese kann auch nicht durch eine Verbreiterung der Bemessungsgrundlagen an-
gesichts des internationalen Steuerwettbewerbs und der Standortoffensiven der neuen
EU-Mitgliedsstaaten vollstindig ausgeglichen werden.

Mit ,,Eckpunkte 2020“ wird die weitere wirtschaftliche Entwicklung des Bistums
grundsitzlich richtig antizipiert. Doch kénnen durch Anderung des Kirchensteuer-
hebesatzes oder durch Verinderung der Bemessungsbasis die prognostizierten Ein-
nahmeausfille nicht kompensiert werden. Die Herausforderung liegt darin, innerhalb
von ,Eckpunkte 2020 die zurzeit in enormer Hohe wegbrechenden Kirchensteuern
schnell zu kompensieren, um eine Kreditaufnahme zu vermeiden. Die grundlegenden

Entscheidungen dafiir wurden getroffen.

Fazit: Im ersten Schritt ist durch erhebliche und gegeniiber der urspriinglichen
Planung massiv zu beschleunigende Ausgabensenkungen im Rahmen von ,,Eckpunkte
2020 eine Kreditaufnahme zu vermeiden. Danach geht es darum, die Zahlungsfihigkeit
und wirtschaftliche Existenz des Bistums Hildesheim zu sichern. Die Risikoabsicherung

ist weiter zu verbessern und das Eigenkapital ist wieder stetig aufzubauen.
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GREMIEN

Vermdgensverwaltungsrat

Das Kirchenrecht (c. 492 CIC) schreibtvor, dass in jeder Diozese ein Rat fiir wirtschaft-
liche Angelegenheiten einzusetzen ist, der als Vermdgensverwaltungsrat bezeichnet wird.
Dem Vermogensverwaltungsrat des Bistums Hildesheim gehoren an: der Bischofliche
Generalvikar, der im Auftrag des Diozesanbischofs den Vorsitz fiihrt, der Justitiar sowie
bis zu fiinf weitere vom Di6zesanbischof ernannte Mitglieder. Die Mitglieder werden
fiir einen Zeitraum von fiinfJahren bestellt und kénnen wieder berufen werden. Zu den
Aufgaben des Vermogensverwaltungsrates gehoren insbesondere die jahrliche Aufstel-
lung des Haushaltsplanes und die Priifung sowie Genehmigung der Jahresrechnung
der Diozese. Bei bestimmten Akten der digzesanen Vermogensverwaltung besitzt der

Vermogensverwaltungsrat Zustimmungs- und Anhorungsrechte.

Diozesankirchensteuerrat

Neben dem Vermogensverwaltungsrat besteht der Diozesankirchensteuerrat als ur-
spriinglich staatlich gefordertes Vertretungsorgan. Der Diozesankirchensteuerrat besteht
aus Mitgliedern kraft Amtes, berufenen und gewihlten Mitgliedern. Die Amtszeit der
gewihlten und berufenen Mitglieder betrigt sechs Jahre. Der Diozesankirchensteuer-
rat hat die Aufgabe, den Haushalt der Diozese zu beschlie(3en, die Jahresrechnung zu
genehmigen, die Hohe der Kirchensteuer festzusetzen und tiber die Antrige auf Erlass

und Stundung der Kirchensteuer zu entscheiden.
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Vermogensverwaltungsrat (Stand 31.12.2004)

Pralat Karl Bernert, Justitiar Elmar Ax Bankdirektor Pfarrer Peter Herbst Verwaltungsdirektor i.R. Domkapitular
Vorsitzender Joachim Hellermann Rudolf Kuperjans Adolf Pohner

Diozesankirchensteuerat (Stand 31.12.2004)

Die Mitglieder des Vermdgensverwaltungsrats gehéren dem Dibzesankirchensteuerrat kraft Amtes an.
Vorsitzender des Didzesankirchensteuerrats ist Pralat Karl Bernert.
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