
 

 

 

Teams gemeinsamer Verantwortung 

→ PGRs, KVs und TGVs – eine Hassliebe??? 

 

Montag, 31.05.2021 

 

Impulse:  

• Mechthild Exner-Herforth / Peter Hartwig 

(Pfarrgemeinde Walsrode) 

• Ulrich Koch (Stabsbereich Organisationskultur) 



 

Online-Forum für  

Mitglieder der Teams gemeinsamer Verantwortung 

und alle, die sie begleiten und unterstützen 

 

PGRs, KVs und TGVs – eine Hassliebe??? 

 

Impuls:  Mechthild Exner-Herforth / Peter Hartwig (Pfarrgemeinde Walsrode) 

Ulrich Koch (Stabsbereich Organisationskultur) 

Moderation:  Gabriele Viecens  

Kirchenvorstände, Pfarrgemeinderäte und Teams Gemeinsamer Verantwortung bieten eine gute 

Möglichkeit, kirchliches Leben verantwortungsvoll mitzugestalten. In der Regel funktioniert das 

Miteinander sehr gut und harmonisch. Aber es gibt auch immer wieder Stellen, an denen es hakt: 

Rollen, Zuständigkeiten und Kompetenzen sind nicht immer wirklich klar; Aufgaben lassen sich nur 

schwer miteinander abstimmen; Informationen bleiben irgendwo stecken.  

Eine Pfarrei - drei Arten von Gremien - viele Stimmen. Das Online-Forum möchte folgenden Fra-

gen nachgehen: Was gelingt im Miteinander? Wo hakt es? Woran liegt das? Und: Wie kann man 

dies verbessern?  

Darüber wollen wir sprechen im nächsten Online-Forum für Teams Gemeinsamer Verantwortung 

am 

 Montag, 31. Mai 2021, 17:30 – 19:00 Uhr  

Wer noch Unterstützung im Umgang mit der Konferenzsoftware Zoom braucht, kann sich schon 

ab 17:00 Uhr einloggen. 

Einwahl über folgende Daten: 

 

https://zoom.us/j/95136772553?pwd=QmgvMWV6dWkxSGQ5b0dzaTljV1hTdz09  

 

Meeting-ID: 951 3677 2553 / Kenncode: 630650 

Telefonische Einwahl: 069 71049922 

Hauptabteilung Pastoral, Bischöfliches Generalvikariat Hildesheim, Domhof 18-21, 31134 Hildes-

heim, Mail: loki@bistum-hildesheim.de  

Carmen Diller, Matthias Kaune, Gabriele Viecens 

 

Das nächste Online-Forum TGV:  Donnerstag, 23.09.2021, 17:30 Uhr  

 

https://zoom.us/j/95136772553?pwd=QmgvMWV6dWkxSGQ5b0dzaTljV1hTdz09
mailto:loki@bistum-hildesheim.de


Entwicklung eines tragfähigen Modells 
der Aufgabenverteilung und 

Zusammenarbeit von TGVs und PGR

St. Maria Walsrode 

Dezember 2017 – Juli 2019
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Eine Pfarrei mit 2 Seelsorgern, 
3 Gemeinden und 4 Kirchen
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Stärken- und Schwächenanalyse



Wirkfelder
allgemein



Wirkfelder vor Ort



Was bleibt für den PGR?

Die Herausforderung 

• Stärkung der Aufgaben der 
TGVs 

• Organisation, die auf dem 
Subidiaritätsprinzip basiert

• Welche Aufgaben bleiben 
dem PGR vorbehalten?



Aufgabenteilung

PGR

• Koordination von Aktivitäten die die 

Gesamtpfarrei betreffen

• Caritas

• Oekumene Kirchenkreis

• Beerdigung – Leitung

• Liturgie gemeinsame Gottesdienste

• Kommunikation nach innen und außen 

(Pfarrbrief, Internet)

TGV

• Aufgaben die Gemeinde betreffen

• Neuzugezogene

• Geburtstagsbesuche

• Ökumene – örtliche Gemeinde

• Kinder-/Jugendarbeit

• Kommunikation

• Gottesdienste

• Nachwuchssuche



Haltungen – Fähigkeiten



Wahlmodell
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Wo stehen wir heute

• Die TGVs sind etabliert und funktionieren gut
• Mehr Christen als zuvor engagieren sich vor Ort in den TGVs

• Sie organisieren das Gemeindeleben



Wo stehen wir heute

• Die TGVs sind etabliert und funktionieren gut
• Mehr Christen als zuvor engagieren sich vor Ort in den TGVs

• Sie organisieren das Gemeindeleben

• Der PGR hat sich zurückgezogen 
• Es fehlen die Impulse aus dem PGR in die Gemeinden

• Die meisten Mitglieder des PGRs sind in den TGVs

• Der PGR müsste stärker als Impulsgeber in die Gemeinde fungieren
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Fragestellung für Break-out

• 1. Aus Sicht des PGRs
• Rolle und Funktion als Impulsgeber und Klammer, die die Gemeinden 

zusammenhält - wie kann das gelingen?

• 2. Aus Sicht der TGVs
• Rolle und Funktion als Scharnier zwischen PGR und Gemeinde – wie 

kann das gelingen?



Online-Forum

31.5.2021 

PGRs, KVs und TGVs – eine Hassliebe??? 

Ulrich Koch / Stabsbereich Organisationskultur
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Komplexe Projekte flexibel planen



Ein möglicher Einstieg in den
Planungsprozess



Ein erstes gemeinsames Bild entsteht …



Meilensteine zur Reflexion
In den Alltag integrieren
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Breakout-Gruppe zum Pfarrgemeinderat:  

Rolle und Funktion des PGR als Impulsgeber und Klammer für die Gemeinde – Wie kann das 

gelingen? 

• Pfarrgemeinderat ist Koordinator der TGVs 

• Der PGR als Klammer für die TGV 

• Rollen in den Gremien stellen Informationsaustausch sicher 

• Was passiert bei einem überpfarrlichen Personaleinsatz: Wird es weiterhin mehrere PGRs 

geben, oder sollten die durch ein übergeordnetes Gremium ersetzt werden? 

 

Breakout-Gruppe zu den Teams Gemeinsamer Verantwortung:  

Rolle und Funktion der Teams Gemeinsamer Verantwortung als Scharnier zwischen PGR und 

Gemeinde – Wie kann das gelingen? 

• Wie können wir mehr Menschen motivieren?  

• Wie können wir Menschen mit Visionen finden?  

• Eine "Kirche mit Anziehungskraft" werden.  

• Menschen einladen und den IST- Zustand ermitteln  

• Was wünscht du dir von deiner Gemeinde? Was fehlt dir? 

 

Breakout-Gruppe zur Sicht der Hauptberuflichen: 

Wie können Hauptberufliche den Prozess gemeinsamer Verantwortung unterstützen? 

• Hauptberufliche sollen Initiatoren sein: eines immer enger werdenden 

Organisationsentwicklungs-Prozesses 

• Hauptberufliche – vom Macher zum Begleiter 

• Lernen von Organisationsentwicklung und Projektmanagement  

• auch Ehrenamtliche als Manager (Gaben sind da) 
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